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O presente artigo objetiva relatar a importancia do planejamento financeiro em micro e pequena empresa, uma revisao
de literatura através de artigos relacionados, mostrando a necessidade de analisar todo o processo na elaboragao de uma

empresa, mostrar o quanto ¢ relevante fazer uma analise no mercado onde essa empresa ira ser inserida, bem como
mostrar a precisdo de uma estratégia bem feita.
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Abstract

This article aims to report the importance of financial planning in micro and small business, a literature review through
related articles, showing the need to analyze the entire process in the development of a business, showing how relevant
it is to carry out an analysis in the market where this company will be entered, as well as show the accuracy of a well-

crafted strategy.
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Introducio

Perante 0 momento de cautela, competitividade
e imediatas inovagdes, sobreviver no cenario comercial
torna-se cada vez mais complicado e exigente.
Kruglianskas (1996) diz que: além do momento, a
competitividade com base na inovacdo acaba com
qualquer barreira tradicional de comercializar e
investir. Neste contexto, que as pequenas empresas
comegam a competir, objetivando manter com

seguranga sua sobrevivéncia Mytelka (1999).

A aplicacdo  das inovacdes  dentro
das organizacdes, no momento da
implantacdo de mnovos conceitos, do preparar

funcionarios e equipar a empresa para o futuro, deve
ser feito de forma correta, ter o acompanhamento
de um profissional especialista na area. De modo
que a estratégia permita que a empresa seja

intencionalmente oportunista (Drucker, 1999, p.42).
Diante disso, faz-se necessario um planejamento
financeiro, seja numa micro ou em uma pequena
empresa. Tal planejamento € relevante para que haja um
sucesso e metas alcangadas em curto prazo, resultando
positivamente. As informagdes sdo essenciais, pois
devemos nos preocupar em manter o controle das
finangas e fazer um bom uso do planejamento financeiro,
uma vez que tal planejamento ¢ uma das principais
ferramentas para o sucesso da empresa, Drucker (1999).
Devido ao momento delicado que as empresas
passam em especial as pequenas e micro empresas, este
artigo justifica-se para pesquisar e avaliar a importancia
da elabora¢do do Planejamento Financeiro, relatando
e provando sua eficacia, ressalvando os aspectos
precisos, mostrando os pontos e resultados positivos
nas pequenas e micro empresas, Drucker (1999).
O  planejamento  financeiro  possui
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uma funcdo primordial e eficaz dentro da

empresa. Para  iniciar o  processo  de
planejamento, é necessario realizar  um
trabalho de avaliagdo e reconhecimento
de cada ambiente da mesma. A
analise dos  setores externos e  internos,
de consumidores e fornecedores, dos
pontos fortes e fracos, das oportunidades,
perigos e ameagcas existentes, essas

pesquisas objetiva avaliar a missdo da empresa, bem
como o seu objetivo, de acordo com Tavares (1991).
Este estudo tem como objetivo analisar

a importdncia  do  Planejamento  financeiro
como ferramenta de  gestdo para a abertura
de uma empresa seja ela pequena ou micro,
levando em consideragdo suas caracteristicas e
perspectivas, e ressaltando sua importancia para
o desenvolvimento eficiente dessas organizagoes.
A motivagdo deste trabalho se da diante da
necessidade dendoser frustrada aimplementacaodeuma
empresa, hajavistaque dentro do estudo de planejamento
¢ ressaltado e enfatizado o papel da Controladoria
quando esta busca propor solu¢des mais viaveis diante
de problemas que possam surgir nas micro e pequenas
empresas, com o intuito de auxiliar os empreendedores
a sanar os problemas, ou entendé-los anteriormente
da melhor forma possivel (Piercy & Morgan, 1994).

Metodologia

Trata-se de um artigo fundamentado
na revisdo de literatura na  drea  de
planejamento financeiro em livros especificos de
Administracdo e Engenharia de Producdo e artigos
publicados através das palavras-chaves: Planejamento.
Financeiro. Micro. Pequena. Empresa. Além de
estudar resultados financeiros de micro e pequenas
empresas, buscando analisar a importancia de
planejar financeiramente o andamento da organizacao.

Micro e Pelo

SEBRAE

Pequena empresa:

Deacordo com o SEBRAE (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro Empresas), o MEI (Microempreendedor
Individual) teve sua criagao e inicio em 2009, focando
o individuo que tem seu proprio trabalho, mas, sem
ser legal com objetivo de colocar esse individuo
dentro dos parametros de uma empresa, dando-lhes
os mesmos direitos. Ainda em consonancia com
o SEBRAE, para ser um MEI precisar estar nos
moldes de algumas exigéncias que o projeto requer:

Limite de faturamento anual de 60,000,00 mil Reais;
Nao ser socio ou titular de nenhuma outra empresa;
Trabalhar sozinho ou com apenas um funcionario,
de acordo com art. 966 da Lei n° 10.406, de 2002.

Art. 91. Considera-se Microempreendedor Individual - MEI
o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.4006,
de 2002, optante pelo Simples Nacional, que tenha auferido
receita bruta acumulada nos anos-calendério anterior e
em curso de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) e que:
(Lei Complementar n°® 123, de 20006, art. 18-A, § 1°¢ § 7°,
inciso III) I - Exer¢a tdo-somente as atividades constantes
do Anexo XIII desta Resolugdo; (Lei Complementar n°
123, de 2006, art. 18-A, §§ 4°-B ¢ 17) II - Possua um tinico
estabelecimento; (Lei Complementar n® 123, de 20006, art.
18-A, § 4°, inciso II) III - N&o participe de outra empresa
como titular, sécio ou administrador; (Lei Complementar
n® 123, de 2006, art. 18-A, § 4°, inciso III) IV - Nao
contrate mais de um empregado, observado o disposto no
art. 96. (Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 18-C) §
1° No caso de inicio de atividade, o limite de que trata o
caput serd de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) multiplicados
pelo nimero de meses compreendidos entre o més de
inicio de atividade e o final do respectivo anocalendério,
consideradas as fragdes de meses como um més inteiro.
(Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 18-A, § 2°)

O MEI traz inimeras vantagens para a vida do
empreendedor, como por exemplo, contribui¢do junto
ao INSS, tendo entdo direito aos beneficios conforme
a Resolugdo do Comité para gestdo da rede nacional
para a simplificacdo do registro e da legalizagdo de
empresas e negocios - CGSIM N° 16 de 17.12.2009 Art.
26 -, ¢ mostrado que a emissao de carné para pagamento
da contribuicdo previdenciaria e dos tributos para
geracdo de direitos e garantias individuais previstas
em Lei para o Microempreendedor Individual sera
disponibilizada no Portal do Empreendedor. Para isso
foi criada a Lei Complementar n°128/2008 que traz um
grande beneficio tanto para os microempreendedores
como para a economia brasileira de um modo geral.

Quadro 1: Classificacao das empresas segundo

o SEBRAE
PEQUENA
MICRO EMPRESA
Receita Receita Bruta Anual
Bruta Anual | superior a R$ 240.000
SEBRAE de até R$ | eigual ou inferior a R$
240.000 2.400.000

Fonte: Boechat (2008)
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Quadro 2. Representagdo das Micro e Pequenas Empresas

PORTE

REPRESENTACAO

CARACTERISTICAS

MICRO

Nao existe separacdo de niveis hierarquicos.

O dirigente utiliza a maior parte do tempo

em tarefas operacionais do empreendimento.

O restante do tempo ¢ utilizado em fungdes

do empreendimento (compras, contabilidade,
etc.).

PEQUENAS

A empresa ja necessita de uma organizacao
administrativa, exige um nivel administrativo
entre o "chefe" e os trabalhadores. O dirigente
acumula as seguintes fung¢des: a maior parte
do tempo ¢ utilizada em éareas funcionais
(finangas, vendas, compras, etc.) e o restante
do tempo ¢ direcionado a funcao de direcao e
a tarefas operacionais.

Fonte: Boechat (2008).

E vélido ressalvar que as micro ou pequena
empresas podem ser mantidas por uma ou duas pessoas,
tendo suas atividades restritas somente em uma regiao,
geograficamente, de acordo com Longenecker (2007).

Drucker (2003) mostra que ha uma dificuldade
para relatar o tamanho das empresas. Sendo assim, ¢é
de costume avaliar sua estrutura administrativa. “Uma
empresatem o tamanho da estruturaadministrativade que
necessita”. Drucker(2003,p.38).Assim,oautordemonstra
através de um quadro os estagios dos relativos tamanhos
das empresas, onde s3o notadas suas caracteristicas
distintas, sendo apenas das micro e pequenas empresas.

O Empreendedor Individual dispensa a
contabilidade formal para este segmento, neste caso,
porém ¢ preciso um contador para realizacdo de
procedimentos tributaveis, trabalhistas e procedimentos
contabeis, ressaltando que a figura do contador é de
extrema importancia para decisdes importantes que
definirdo o futuro do microempreendedor.

De acordo com Crepaldi (2004 p. 20):

“A contabilidade ¢ uma atividade fundamental na vida
econdmica. Mesmo nas economias mais simples, ¢
necessario manter a documentagdo dos ativos, das dividas
e das negociagdes com terceiros. O papel da contabilidade
tornase ainda mais importante nas complexas economias
modernas. Uma vez que 0s recursos S80 €scassos,
temos de escolher entre as melhores alternativas, e
para identifica-las sd3o necessarios os dados contabeis”.

De acordo com Bugarim (2009 p.10):

[...]Jaclassecontabilbrasileirapassouaterumnovoeimportante
desafio: esclarecer e orientar milhares de trabalhadores
brasileiros interessados em aderir ao Microempreendedor
individual (MEI). Ciente da responsabilidade profissional
e social, empresarios da darea contabil e escritorios
optantes pelo Simples Nacional estdo se preparando para
a missdo de fornecer todas as informagdes necessarias |...]

Planejar ¢ conhecer a forma pelas quais os
objetivos de uma empresa podem ser alcancados. Ter
o controle financeiro ¢ de suma relevancia para toda
e qualquer empresa, mesmo pequena. Atualmente,
uma boa parte das micro e pequenas empresas passam
por um processo critico pelo fato de ndo terem
conhecimento na parte administrativa. O planejamento
¢ uma opg¢do que prever problemas futuros, nio
precisando passar por surpresas desagradaveis que
ndo foram planejadas, conforme Bulgarim (2009).

De acordo com o exposto, este artigo trata-se de
uma revisdo literaria, tendo sua pesquisa desenvolvida
de forma qualitativa fazendo necessario identificar
o uso das ferramentas contabeis como ajuda para
tomada de decisdes, uma vez que o uso das ferramentas
contabeis facilita o desenvolvido de estratégicas de
trabalho e a tomada de decisdes. Bulgarim (2009).

No que tange a entradas, saidas, contas a pagar,
contas a receber, pois observando o mercado atual, o
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mesmo esta cada vez mais sensivel e dindmico aos
acontecimentos do mundo e a realidade atual requer
que os empreendedores se moldem a ele através de
planejamento financeiro, registros contabeis e demais
ferramentas visando as condigbes dos recursos
disponiveis eredugdo dos custos, além e principalmente a
maximizagdodosresultadospositivos(Santosetal.,2012).

Planejamento Financeiro

Faz-se necessario ressaltar a importancia do
planejamento financeiro para uma micro e pequena
empresa, uma vez que tal planejamento determina aonde
aempresa quer chegar, bem como seus objetivos e metas.

O planejamento financeiro estabelece
diretrizes de mudanc¢a e crescimento
numa empresa, preocupando-se com
uma visao global, com 0s principais
elementos de politicas de investimento
e financiamento da empresa. Com
relacdo ao crescimento da empresa,
ele esta diretamente ligado a politica
financeira adotada pela empresa.
Assim, o planejamento financeiro
estabeleceomodopeloqual os objetivosfinanceirospodemser
alcangados; é, portanto, um plano
para 0 futuro. o planejamento auxilia
ainda na implantacao de projetos que
exijam analises com antecedéncia de
todas as variaveis a serem analisadas
e a situacao de incerteza (ROSS et
a 1 . , 2 0 0 8 )
Montar o planejamento do negoécio ¢
primordial para a sobrevivéncia das micro
e pequenas. As micro € pequenas empresas

surgem todos os dias, mas o problema ¢ que
nem todas sobrevivem, precisam ser avaliadas.

Segundo Dornelas (2012, p. 171):

[...] A parte financeira ¢, para muitos empreendedores,
a mais dificil do plano de negodcios. Isso porque ela
deve refletir em nimeros tudo que foi escrito até entdo
nas outras secdes do plano, incluindo investimentos,
gastos com marketing, despesas com vendas, gastos
com pessoal, custos fixos e variaveis, proje¢do de
vendas, andlise de rentabilidade do negdcio etc [...]

O plangjamento  financeiro  por  ser
entendido e visto como uma ferramenta ampla
no que diz respeito ao gerenciamento de
empresas, planejamento a curto ou longo prazo.

De acordo com Gitman (1997, p. 588)
“os planos financeiros a curto prazo sao acgdes
planejadas para um periodo curto (de um a dois
anos) acompanhado da previsdo de seus reflexos
financeiros”. A diferenca de curto e longo prazo

sd0 apenas os respectivos periodos de tempo.
Ainda em consonancia com Gitman (1997,
p.588) e em relagdo aos planos a longo prazo:

“sdo agdes projetadas para um futuro distante, acompanhado
da previsdo de seus reflexos financeiros. Tais planos tendem
a cobrir um periodo de dois a dez anos, sendo comumente
encontrados em planos quinquenais que sdo revistos
periodicamente a luz de novas informagdes significativas”.

Somente o planejamento financeiro pode gerar
informagdesdeutilidadeemtempohabilparaqualquerfim.
Planejarofluxofinanceiroémostrarasituagdoecondomica
total de uma organizagao, analisando todos os caminhos.

“A alta geréncia devera envolver — se com 0 processo
operacional de planejamento financeiro, fixar os
objetivos ¢ as metas a empresa. Apds essa ectapa, a
dire¢do da empresa devera carrear esforgos e tempo para
aspectos estratégicos, ou seja, sdo as oportunidades e
as ameagas do mercado”. Zdanow Icz (1995, p. 25).

Somente um  planejamento  financeiro
¢ capaz de gerar informagdes uteis em
um tempo habil para qualquer decisdo. Planejar
o fluxo do dinheiro ¢ indicar a situagdo
econdmica em geral de uma empresa, estudando
0s  possiveis caminhos. Oliveira  (2002).

E notério que as empresas necessitam
satisfatoriamente de um planejamento financeiro.
Varios empresarios (micro ou pequena empresa)
comecam seu negocio sem saber exatamente quem
¢ publico-alvo, concorrentes, fornecedores e os
custos fixos, tal ato pode ajudar a qualquer empresa
fechar as portas mesmo antes de crescer. Planejar ¢
0 mesmo que: analisar e aplicar os investimentos em
momentos certos e precisos, supondo os gastos certos
e reconhecendo vantagens e oportunidades no que diz
respeito a competir dentro do mercado de trabalho.
Montar um planejamento financeiro ¢ gerenciar, de
forma correta e suave, 0s recursos que entram e saem
da empresa, seja micro ou pequena, tendo sempre o
controle da situagdo, de acordo com Oliveira (2002).

Existem pontos a serem verificados e analisados
ao realizar um planejamento: Saber a situacdo da sua
empresa; conferir tudo e passar para o papel; construir
um levantamento das despesas variaveis e fixas;
durante esse momento, faz-se preciso ter previsdes
do ciclo operacional da sua empresa, no que tange ao
desenvolvimento do seu produto ou servigo, sendo muito
importante ter uma nogao dos custos de compra, estoque,
produgdo, venda até o momento do recebimento; ter um
calendario financeiro, onde possa deixar registrado as
movimentacdes financeiras e os dias para recebimento,
bem como o pagamentos de despesas e fornecedores,
além de negocias os pregos; evitar empréstimos devidos
os altos juros Nao misture as finangas pessoais com
as corporativas: Este se transforma e um dos maiores
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erros, ja que ndo sera possivel identificar corretamente
os resultados da sua empresa; elaborar um plano de agao,
com os objetivos gerais da empresa, Oliveira (2002).

De acordo com Almeida (2007), através
do planejamento financeiro que o empresario ira
entender todos os resultados, podera mensurar os
objetivos financeiros, controlar entradas e saidas de
caixa ¢ fazer um or¢amento de forma mais segura.

Apods determinados os objetivos e as metas,
¢ possivel entender que o sistema de planejamento
financeiro sera definido de forma simples,
precisa e segura para a empresa. Oliveira (2002).

Controle Financeiro

De acordo com Almeida (2007, p.63):

“o controle interno representa em uma organizagdo
o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas
com os objetivos de proteger os ativos, produzir
dados contabeis confidveis ¢ ajudar a administragdo

na condug¢do ordenada dos negbécios da empresa”.
Diante da citagdo, entende-se que
ndo ¢ somente fazer um planejamento, ¢

necessario ter o controle do que foi planejado.

Franco (2001, p.267) diz que:

“os controles internos entenderam
todos 0s instrumentos da organizagao
destinados a vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo

administrativa, que permitam prever, observar, dirigir ou
governar os acontecimentos que se verificam dentro da
empresa e que produzam reflexos em seu patrimonio”.

E fundamental e muito importante manter
esse acompanhamento no dia a dia da empresa,
toda informagdo obtida com o controle financeiro
torna-se o primeiro passo para um bom capital de
giro. A boa administragdo financeira é primordial,
ela vai sempre aumentar sua empresa, fazé-la
crescer, de acordo com Zdanowicz (2000 p. 22-23):

113

a administracdo financeira é a
centralizagdo  na  captagdo, na  aplicagdo  dos
recursos necessarios e na distribuigdo
eficiente dos mesmos, para que a empresa
possa operar de acordo com o0s  objetivos
e as metas a que se propde a sua cupula
d i r e t i v a ”

Lidar com as
pode  possibilitar em
seja em  inovagdo,

financas  corretamente
novos  investimentos,
produtos ou melhorias
na  estrutura  empresarial. Matias (2007).
O autor ainda explica que: “explica

que a falta de sincronizacdo entre as saidas e

entradas de  caixa pode  ocasionar em
insuficiéncias no ciclo operacional e,
portanto, em falta de recursos para a manutengido
da atividade empresarial” (MATIAS, 2007, p. 38).

Na olhar de Boechat (2008, p. 12):

“Contas a pagar ¢ a parte integrante do processo de
gestdo do fluxo de caixa, sendo utilizado para o controle
de pagamento de fornecedores ¢ de outros pagamentos
inerentes as atividades normais da empresa, além de
pagamentos relativos as aquisi¢des de investimentos em
novos permanentes operacionais ou nao-operacionais”.

O controle de caixa também  se
faz  importante,  pois  registra  todas  as
entradas e saidas de dinheiro, além de
apurar o saldo existente no caixa conforme

Boechat (2008).

“Planejamento ¢é 0 processo de

decisao dos objetivos da empresa, das

mudangas necessarias para reestruturagdo
da administra¢ao financeira, dos recursos
utilizados  para atender o resultado  desejado

e das politicas que deverdo  governas  as

aquisi¢des, utiliza¢do e disposicao

de recursos.” Souza (2007, p- 12).
Ferramentas do Planejamento
Financeiro

Para um bom desempenho do
planejamento financeiro ha algumas ferramentas

que contribuem para esse ato, tais como: Fluxo
de Caixa; Demonstragio do Resultado em
Exercicio (DRE); Orcamento (Souza et al., 2007).

Fatores vantajosos do planejamento

O planejamento financeiro ¢ de fato uma
ferramenta de grande relevancia paraapoiar uma empresa
em crescimento, haja vistaque essa ferramenta possibilita
uma visdo futuradaempresa. O planejamento permite aos
empresarios amensurar efetivamente e a priorizar suas
atitudes dentro da empresa, conforme Oliveira (2002).

Resultados e Discussoes

O trabalho elaborado diante de uma revisao de
literatura com foco na importancia do planejamento
financeiro bem como o controle teve como resultados o
entendimento de que tal processo ajuda na abertura de
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uma organizagao.

Conclusao

O planejamento financeiro é um processo provido
de racionalidade de administrar a renda de uma empresa,
bemcomoinvestimentos,despesas, patrimonio,asdividas,
comointuitodealcangarseusobjetivos. Talplanejamento,
diante do exposto acima, tornou-se uma ferramenta
imprescindivel para quem almeja abrir um negdcio e vé-
lo crescer de forma tranquila e duradoura, permitindo
saber dos passos didrios da empresa e do futuro.
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