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Resumo: Este artigo relata as agoes de docentes e discentes da Universidade
Severino Sombra, Rio de Janeiro, no municipio de Itaubal, Amapa, na Operagdo
Centenario do Projeto Rondon. Sdo descritas as atividades relacionadas ao
desenvolvimento local sustentavel e de gestdo publica, envolvendo servidores
publicos municipais e comunidade, descrevendo os éxitos e insucessos
circunstanciais dada a complexidade e especificidades das relagoes politico-
técnicas encontradas.
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Centennial Operation Rondon Project Itaubal / 2007AP

Abstract: This article reports on the actions of teachers and students of Severino
Sombra University, Rio de Janeiro, in the Itaubal city, Amapa, in Centennial
Operation Rondon Project. We describe the activities related to sustainable local
development and governance, involving civil servants and municipal community,
describing the successes and failures circumstantial given the complexity and
characteristics of technical-political relations found.
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1. Introducao
1.1. Ansiedades e Expectativas

Vivenciar uma operagao do Projeto Rondon ¢ uma aventura, uma grande aprendizagem
interdisciplinar e, sobretudo uma li¢ao de vida.

Este artigo relata a Operacdao Centenario, conjunto B, realizada no municipio de Itaubal,
no Amapa, em julho de 2007, por docentes e discentes do Curso de Gestao Publica da
Universidade Severino Sombra, Vassouras/RlJ.

Participaram da operacdo os alunos Danielle Andreiolo, Francisco Carlos Goulart, Renato
Souza Junior, Mauricio, Jaqueline ¢ Maria do Carmo e os Professores Francisco Carlos
Martins e Thiago Vila Verde.

A intensidade de emogao no embarque, ao despedir-se de amigos e familiares marca um
instante literalmente de um voo para o desconhecido. Os abragos e as lagrimas, ficam
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como a imagem inicial desse momento que continuara forte na lembranca por toda a
vida. Apesar de todas as informacdes colhidas anteriormente a viagem, ela, com certeza
sera marcada por imprevistos € surpresas que a tornardo muito mais interessante e
desafiadora.

Saimos de Vassouras para o Aeroporto no Rio de Janeiro, com muitas expectativas e
uma grande ansiedade para chegar ao “teatro das operacdes”. Para isto tinhamos que
passar pelo primeiro obstaculo, o chamado na época de “apagdo aéreo”. Na ida nos
iriamos em um voo comercial. Viviamos no pais, uma crise no setor de aviacao civil, o
que ocasionava o cancelamento de muitos voos. Chegamos ao aeroporto na incerteza de
seguirmos viagem.

Fomosrecebidos poruma Tenente do Exército Brasileiro, muito atenciosa, que acompanhou
conosco a angustia da confirma¢do do voo. Naquele momento, indaguei a ela qual seria
a providéncia caso ele fosse cancelado. E neste instante percebi a organizagdo que se
fazia cercar toda a operacdo, estava tudo preparado num quartel no Rio de Janeiro para
nos receber pelo tempo necessario a encontrarem um voo comercial para seguirmos ou
mesmo destacar uma aeronave militar para fazé-lo.

Mas, tudo deu certo, nosso voo se confirmou e partimos para a primeira parada, Brasilia,
onde passariamos mais uma vez pela incerteza de prosseguir a viagem. Mais uma vez
tudo certo e seguimos para Belém/PA, chegamos a noite em meio a uma forte tempestade,
raios rasgavam o céu e nos causaram um momento de tensdo. Depois dessa escala, a
proxima parada foi Macapa, no Amapa, onde ficamos alojados no quartel do 32° Batalhdo
de Infantaria de Selva.

A recepgao foi calorosa, conhecemos nossos anjos da guarda para a estada em Itaubal,
Tenente Braga e Sargento Célio. No nosso dormitdrio bombons de Capuacu, uma fruta
tipica da regido, estavam sobre as camas. Uma grande rede de camuflagem separava o
territorio dos alojamentos masculinos e femininos.

Agora todos ja estavam mais relaxados, a angustia e a ansiedade estavam em niveis mais
baixos, era hora de seguir entdo para realizar nossa missao.

1.2. O Municipio

O municipio de Itaubal fica distante noventa quilometros da Capital Macapa, e estd
localizado a margem direita do rio Piririm. A origem do nome vem de itauba, uma
madeira que existia em grande quantidade na regido. Em razao de ser uma madeira facil
de ser trabalhada, foi usada em larga escala para a construcdo de canoas, 0 que causou
praticamente sua extingao.

A origem do municipio ocorreu em 1935, quando agricultores se instalaram na regido. A
caracteristica marcante do municipio, que sdo as festas religiosas tem origem na chegada
da imagem de Sao Benedito, levada por outras familias que chegaram ao local tornando-o
padroeiro da cidade.

A primeira escola publica foi construida em 1945 e a energia elétrica chegou em 1959,
naquela ocasido Itaubal era uma vila. Em 1988, passa a distrito de Macapa e em 1992
torna-se municipio.
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A chegada ao municipio se d& por duas rodovias, uma federal e outra estadual e também
por embarcagdes fluviais. Estradas vicinais ligam alguns locais a sede do municipio, e
comunidades ribeirinhas sdo acessadas pelo rio.

A populacao em 2010, segundo dados do IBGE, era de 4260 habitantes, distribuidos em

uma area de 1703 Km? (http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1, acessado
em 20 de julho de 2011).

O Prefeito de Itaubal e o Chefe de Gabinete, em julho de 2011, ainda s3o os mesmos
de 2007, respectivamente Mirivaldo dos Santos Costa ¢ Ademir Ferreira Ramos (http://
www.pmitaubal.com.br/ acessado em 20 de julho de 2011).

2. A Proposta de Trabalho

Aspropostas da Universidade para o Projeto Rondon s3o no sentido de integrar comunidade
e academia, numa visao de interdisciplinaridade.

A atuagdo integrada de professores e alunos de diversas areas do
conhecimento permite a comunidade, ndo s6 académica, mas a populagdo
em geral, partilhar o conhecimento sistematizado e as experiéncias
desenvolvidas ao longo do processo de desenvolvimento do saber
humano, fomentando um constante aprendizado conjunto e direcionado
a sociedade, tornando possivel a busca de solu¢des que contribuam para
melhorar a gestdo publica, as condi¢des sdcio-ambientais, economicas
e de desenvolvimento sustentavel do municipio, e a qualidade de vida
da populagdo (Pro-Reitoria de Extensdo, 2007).

Na proposta de trabalho, constava que: “A participacdo no Projeto Rondon ¢ uma
oportunidade aos universitarios de conhecerem e “sentirem” o Brasil como ele ¢, atuando
em acdes em proveito das comunidades e municipios que os recebem.” De fato isto
acontece de forma intensa, ¢ um choque cultural que proporciona uma reflexao sobre as
metas de futuro profissional e pessoal que tracardo. Parafraseando Paulo Freire, (1986),
¢ identificar o que fazer com o conhecimento adquirido, ou questionar de que vale o
conhecimento cientifico se ndo o aplicarmos para melhorar a condicdo do ambiente a
nossa volta. Em contrapartida, ganha a Universidade com as experiéncias vividas por
seus docentes e discentes, que de certa forma, transformados pelas reflexdes geradas,
estardo mais amadurecidos e sensiveis as questdes socioambientais, com visdes mais
pragmaticas.

A proposta de trabalho foi tragada com base no perfil da equipe que poderia ser formada,
bem como focada na interdisciplinaridade e concentrada em duas areas de atuagdo:
Gestao Publica e Desenvolvimento Local Sustentavel. A intencionalidade sempre ¢ que
os beneficios para ambos, comunidade ¢ academia, sejam permanentes.

2.1. A proposta de Desenvolvimento Local Sustentavel desdobrou-se em:

1. Incentivar o cooperativismo e associativismo para geracdo de renda, tendo como
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acao elaborar projetos para incubadora de cooperativas locais, com o0s objetivos
de divulgar o cooperativismo como instrumento capaz de criar postos de trabalho,
propondo solucdes que ultrapassassem os limites do assalariamento ou da venda da
for¢a de trabalho ao capital e concretizasse formas autdbnomas, mas sustentaveis,
de organizagdo do trabalho; apoiar a criacdo e o desenvolvimento de cooperativas,
promovendo suainser¢aono mercado. O publico-alvo paraestaagado seriaa comunidade
e empreendedores locais e os resultados esperados era fornecer a capacitagdo técnica
para a implantagdo da autogestdo das cooperativas, promovendo o desenvolvimento
do espirito solidario.

Capacitar produtores locais, tendo como agdo um Curso de Gestao Empreendedora
para Empresarios Locais e Implantacdo de Plano de Negocios. Os objetivos eram
ensinar a todos como lidar e gerir um empreendimento; analisar os cenarios das
pequenas e médias empresas locais; ler, interpretar e articular dados e informacgdes que
dao suporte aos processos decisorios, tendo como publico-alvo os produtores locais.
Os resultados esperados eram capacitacao de produtores locais a fim de trabalharem
os diferenciais competitivos de suas empresas e criacdo de um Plano de Negocio
individualizado.

Disseminar solugdes auto-sustentaveis — tecnologias sociais — que melhorem a
qualidade de vida das comunidades; tendo como agao: Desenvolvimento de Projeto
Local de Infoinclusdo e os objetivos seriam implementar processo de monitoramento,
analise e promog¢ao de projetos que promovessem a infoinclusdo. O publico - alvo a
comunidade local, servidores publicos, alunos e professores de escolas publicas e/ou
particulares. Os resultados esperados eram estimular a participacdo da sociedade civil
na formulacdo e implementacao de politicas publicas de infoinclusdo para criagdo de
radios comunitarias, democratizagdo de acesso a Internet e laboratorios multimidia.

Promover acdes para desenvolver o potencial turistico local, tendo como agdo a
capacitacdo municipal para criagdo do plano de turismo sustentdvel. Os objetivos
eram atualizar dados informacdes e rever diretrizes e metas para que efetivamente
acontecesse a promocdo e desenvolvimento do turismo local. O publico-alvo:
servidores municipais, comunidade local, entidades representativas do municipio
e buscando os seguintes resultados: o levantamento da situacdo atual do turismo
local; conhecimento da oferta e a demanda do turismo; os diferentes cenarios, com
suas respectivas ameacas e oportunidades; e por fim, a visdo de futuro do turismo;
defini¢do de diretrizes e principios do Plano de Turismo, bem como um levantamento
dos seus objetivos e das suas metas.

2.2 Com relacao a Gestao Publica desdobrou-se em:

1.

Capacitar servidores em gestdo publica, tendo como a¢do ministrar um Curso
em Gestdo do Plano Plurianual (PPA), com os seguintes objetivos: mobilizar os
participantes para a utilizagdo de técnicas de planejamento, orcamento e gestdao e
desenvolver habilidades de negociacdo e lideranca com vistas a melhoria da gestao

publica e ao alcance dos objetivos dos programas de governo, como publico-alvo

Revista Fluminense de Extensdo Universitaria, Vassouras, v. 1, n. 1, p. 69- 82, jan/jun., 2011
72



Projeto Rondon Operacio Centenario Itaubal/AP 2007
Francisco Carlos Martins

os servidores publicos municipais. Os resultados esperados eram os servidores
comprometidos e contribuindo para a otimizagao do gasto publico federal e a melhoria
da execugdo dos programas de governo, com énfase no alcance das metas.

2. Capacitar servidores municipais na elaboracdo do Plano Diretor do municipio,
tendo como agdo um workshop com o tema “Planejar o futuro do municipio para
a implementacdo do Plano Diretor Participativo”. Os objetivos eram planejar
a implementacdo do Plano Diretor Participativo tendo como publico-alvo:
servidores publicos municipais. Os Resultados Esperados: Melhoria da qualidade
da acdo administrativa modernizando as praticas administrativas para garantir uma
administracdo publica transparente e eficiente.

3. Capacitar servidores municipais em gestdo de projetos; a acdo seria o Projeto de
Desenvolvimento Econdémico Local Sustentavel. Os objetivos: desenvolver a
economia local (sustentabilidade ecoldgica, social, espacial e cultural); criar
condi¢des para instalacdo de novos empreendimentos com infraestrutura necessaria
para garantir equilibrio entre fatores econdmicos, sociais e ambientais. Publico-alvo:
servidores publicos municipais e comunidade local.

4. Ainda dentro do tema de capacitacdo para projetos, outra agdo proposta foi o Curso
de Arranjos Produtivos Locais com os seguintes objetivos: compreender os conceitos
de arranjos produtivos locais; criar estratégia de desenvolvimento local e de inclusdao
econdmica de todas as classes sociais; buscar estratégias de acesso a novos mercados,
tendo como publico-alvo: comunidade local e Poder Publico. Resultados esperados:
sustentabilidade econdmica, com inclusdo social e preservacao ambiental, cultural e
espacial.

5. Seguindo com a capacitacdo outra agdo seria: Projeto do Plano de Carreira e
Remuneracdo do Servidor Publico Municipal com os objetivo de reestruturar o
quadro de servidores municipais, visando propiciar, sobretudo a valorizacdo do
pessoal, através da proposicdo de normas sobre a regulamentacdo da carreira em
nivel local, e; assegurar ao Governo Municipal condi¢des de motivar os servidores
através de um constante aprimoramento de seu desempenho funcional. Piblico-alvo:
servidores publicos municipais. Resultados esperados: implantagdo do Plano de
Carreira e Remuneracdo do Servidor Publico Municipal.

6. Capacitando para projetos com a a¢do: Projeto de Implantagdo de Regularizagdo
Sustentavel. Objetivos: articular a politica de regularizagdo com as politicas fundidria,
urbana, habitacional, ambiental, tributaria e orcamentaria do Municipio. Publico-
alvo: Poder Publico, comunidade organizada e o setor privado. Resultados esperados:
melhoria da qualidade de vida dos moradores, como: aquisicdo de seguranca na
posse da moradia; maior integracdo urbana com o entorno e ingresso no mundo da

“legalidade urbana”, gerando sentimento de cidadania e pertencimento, diluicdo
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10.

do estigma negativo, elevacdo do nivel de organizacdo interna da comunidade e
valorizagdo significativa dos imoveis, podendo implicar em substitui¢ao parcial da
populacio.

Outraacdo de capacitagdo em projetos seria: Projeto de Gestao Documental Municipal,
tendo como objetivos: criar politicas de protocolo e arquivo, sempre em manutencao
documental; solucionar problemas de manutengdo e recuperacdo de informagdes;
contribuir para o aumento da eficadcia da Administracao Publica Municipal e para a
preservacdo da sua memoria institucional, e; garantir o acesso a informagdo publica
proporcionando a transparéncia e a eficiéncia das a¢cdes do Municipio através da
normatiza¢do de procedimentos administrativos, reducdo de custos operacionais no
acesso a informacao e da garantia ao exercicio da cidadania. Publico-alvo: servidores
publicos municipais. Resultados esperados eram: conscientizar os servidores publicos
da implanta¢do de uma gestao de documentos a fim de garantir exceléncia nas decisdes
administrativas e reduzir os investimentos financeiros na guarda de documentos
publicos passiveis de eliminagao.

Acao de capacitacdo com o Minicurso de Elaboracao e Gerenciamento de Projetos para
o Setor Publico. Objetivos: compreender os conceitos e fundamentos de elaboracdo
de projetos; identificar as diferentes metodologias; conhecer os fundamentos do
gerenciamento de projetos; elaborar um plano de monitoramento, execucdo e
controle de projetos; conhecer as etapas de encerramento e avaliagdo de projetos.
Publico-alvo: servidores publicos municipais. Resultados esperados: fazer com que
o servidor publico possa operacionalizar o projeto em todas as suas fases, a fim de
fomentar recursos para o municipio e melhoria da qualidade da acdo administrativa
modernizando as praticas administrativas para garantir uma administragdo publica
transparente e eficiente.

Elaborar projetos para atender a infraestrutura municipal nas 4reas de saneamento
basico e meio ambiente, com a a¢do de um workshop para elaboragdao do Projeto em
Gestdo de Perdas de Agua. Objetivos: implantar uma solugio definitiva e sustentavel,
sensibilizando a populag@o para a importancia da atuacdo individual e coletiva no
enfrentamento das perdas de agua. Publico-alvo: Comunidade local, tendo como
resultados esperados: contribuir para a dissemina¢do de um modelo exitoso de
gerenciamento das perdas de 4gua em sistemas publicos de abastecimento.

Ac¢do de capacitagdo em projetos: Projeto de Saneamento Bdsico Municipal.
Objetivos: compreender que os servigos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e limpeza publica e coleta de lixo, desempenham importante papel tanto
na conservagao ambiental como no bem estar social. Publico-alvo: servidor publico
municipal e comunidade local. Resultados esperados: que os servidores publicos

municipais ¢ a comunidade local adquiram melhor conhecimento de saneamento
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basico, a fim de conhecer instrumentos que garantam um saneamento basico efetivo
no municipio.

11. Projeto “RECICLAMAZON” com os objetivos de conscientizar a populacao local
da importancia em proteger o meio ambiente; em fazer a gestdo publica compreender
o papel social e econdmico da reciclagem do lixo. Publico-alvo: comunidade local
e servidor publico municipal. Os resultados esperados do projeto de reciclagem sao

notaveis tanto no campo ambiental, como no campo econdmico € social.

3. A Viagem Precursora

A viagem precursora foi realizada pela Professora Dra. Maria Alice Nunes Costa, que
posteriormente nao pode participar da equipe que efetivamente seguiu para 0 municipio.

Ela trouxe a informagao de que algumas agdes propostas nao tiveram aceitagdo por parte
dos gestores municipais ¢ pela comunidade local e outras teriam sido demandadas. As
acOes que nao correspondiam as expectativas locais eram Projeto do Plano de Carreira
e Remunera¢do do Servidor Publico Municipal. As que surgiram o interesse foram:
Planejamento em Politicas Publicas de Satde (Planejamento Familiar); Elaboracao de
Projetos Sociais e Captagcdo de Recursos; Capacitagdo para Organizagdo de Conselhos
Municipais.

Foram acertadas as atividades de praxe para a prefeitura local, como divulgacdo do
trabalho que seria realizado pelos integrantes do Projeto Rondon e providéncias quanto a
hospedagem e alimentagdo da equipe e apoio para as atividades a serem desenvolvidas.

Por outro lado o Ministério da Defesa ficou responsavel em disponibilizar colchdes e
agua potavel para a equipe de rondonistas.

4. Das A¢oes Realizadas

Dentro do contexto de desenvolvimento local sustentdvel a primeira etapa foi a de
incentivo ao cooperativismo € o associativismo para a geracdo de renda. Em primeiro
lugar fizemos uma reunido com os secretarios de governo. O secretario de agricultura se
mostrou interessado e marcou uma visita a uma comunidade produtora para capacitagao e
conscientizacao das pessoas. Esta visita foi cancelada com alegagao de indisponibilidade
de transporte. O secretario de agricultura nos pediu, entdo que deixassemos um projeto
de implanta¢do de cooperativas. Fornecemos o material impresso e em arquivo midia
para possiveis modificagdes, um projeto € um passo a passo pronto, que deveriam ser
seguidos para implantagdo de uma cooperativa de produtores rurais. Repassamos também
as informacodes por um datashow, onde foi colocado a disposicao dos representantes da
gestao local, todas as duvidas, tal como: o envio de nota fiscal para comercializacao destes
produtos dentro do proprio municipio, com intencao de surgimento de renda e emprego.
Quanto a disseminar solugdes auto-sustentdveis - tecnologias sociais - que melhorem
a qualidade de vida das comunidades foram realizadas reunides com os membros do
governo, sem resultado pratico.

Passamos entdo, a questdo relativa a promogao de acdes de desenvolvimento do potencial
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turistico local. Deixamos um plano de arborizacao da cidade, haja vista que a arvore que
originou o nome do municipio ndo existia sequer na praga principal. E também um projeto
de coleta seletiva, visando preparar para o turismo e também gerar emprego e renda. Este
projeto estaria em andamento, logo depois de nosso retorno, segundo informagdes que
recebemos por e-mail e telefonema de uma vereadora local.

Nao foi possivel deixar um plano de turismo, pois, apesar de existir um potencial natural,
a infraestrutura da cidade nao era adequada naquele momento. Deixamos também
orientacdes que deveria existir uma educagdo ambiental antecessora a qualquer atividade
relacionada ao Turismo local.

Com relagdo as agdes de Gestdo Publica voltadas para a capacitacio, fizemos um Curso
de gestdo do PPA - LOA — LRF — LDO. Foram capacitados 8 (oito) servidores municipais
com a utilizagdo de datashow e deixamos materiais informativos passo a passo para a
elaboracao eficaz e correta do PPA para funcionarios efetivos, que seriam multiplicadores
dos demais. O municipio tinha uma estrutura administrativa atipica, pois mantinha uma
representacdo em Macapd, onde a maioria dos servicos eram executados, inclusive de
forma terceirizada. Seria uma segunda sede da prefeitura, ou quem sabe a primeira.

Quanto a capacitar para gestdo de projetos ndo houve interesse, porque ndao havia
funcionarios na sede para essa fun¢do. Os servidores com essa atribuicao sao contratados
sob a forma de assessoria para elaboracdo de projetos. De qualquer forma, foram dadas
algumas orientagdes informais para os servidores locais.

Na capacitagdo dos servidores municipais na elaboragdo do Plano Diretor do municipio
ndo houve interesse porque o municipio ndo tem obrigatoriedade de elaboragao, em razao
da sua populacdo menor que 20 mil habitantes. No entanto, em consulta ao site oficial
em julho de 2011, verifica-se que ele foi elaborado, posteriormente. Na ocasido, mesmo
diante do desinteresse deixamos orientacdes de como confeccionar o Plano Diretor, bem
como informagdes sobre sua importancia.

No tocante a elaborar projetos para atender a infraestrutura municipal (Figura 1), em
particular nas areas de saneamento basico € meio ambiente, deixamos um projeto pronto
(Figura 2) e ensinamos na pratica como manusear para coleta-seletiva, ensinando desde
a separagao adequada do lixo, como a importancia e destinacdo destes materiais para
geracdo de renda e trabalho na regido. Como preparacdo de implanta¢do fizemos uma
palestra de conscientizagao da cidade e coletamos seletivamente o lixo para exemplificar
como as agdes deveriam ser realizadas.
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Figura 2. Equipe reunida na prefeitura realizando
capacitacao de funcionarios.

Foram feitas algumas atividades que ndo estavam relacionadas a proposta original, em
razao do insucesso de algumas delas pelas caracteristicas muito proprias do local e que
ndo foram informadas ou detectadas na viagem precursora.

Dentre elas foram efetivadas a capacitacdo de funcionarios sobre Gestao e Planejamento
— Comunicacao Interpessoal e intrapessoal — Integracao, informagdo, motivagao pessoal
e lideranga, isto a pedido da Administracdo Municipal. Foram realizadas capacitagdo
de (05) cinco secretarios municipais € quatro funciondrios efetivos para servirem como
multiplicadores aos demais. Capacitagdo sobre criacdo, participacao e gestdo de conselhos
municipais onde participaram cinco secretarios € quatro funcionarios para também
servirem como multiplicadores aos demais.

Fizemos palestras sobre mobiliza¢do popular para reivindicagdo de melhorias sociais,
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junto ao poder publico municipal e da promogao de a¢des de efetivo controle social, bem
como o conhecimento interno com transparéncia de cada a¢ao executada. Propomos a
implantacdo de um boletim informativo com tais colocagdes da Gestao local a populagdo
na busca de transparéncia.

Repassamos as informagdes em relacdo a saide ambiental, tais como o aproveitamento
do tema para focalizar seus possiveis prejuizos a populagdo, tais como a ma condi¢cdo
local com relacdo a saneamento basico, consequentemente com populag¢do mais propicia
a doencas endémicas.

Também passamos orientagdes com relacdo ao convivio dia a dia das pessoas, ou seja,
buscando o publico em seus aposentos e locais de trabalho, e ensinando um melhor manejo
para com o meio ambiente, tais como coleta do lixo e saneamento. Tivemos exemplos
claros, de algumas familias, que melhoraram a limpeza de seus quintais, assim como a
aceitacdo de algumas propostas de mudancgas de habitos (Figura 3 e Figura 4)

Figura 4. Equipe em agado na comunidade
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Observamos que muitas agdes poderiam ser implementadas, porém ndo haveria tempo
habil. O municipio tem como potencial turistico e também produtivo-econdmico a
fabricacdo de farinha de forma artesanal. Esta realidade ndo conheciamos. Mas, face a
essa caracteristica deixamos algumas sugestoes: elaborar um projeto de orientacdo para
a qualidade na produgdo artesanal de farinha (incluindo no¢des de higiene) e um projeto
para desenvolvimento de produtos derivados da mandioca e que tenham maior valor
agregado.

Ainda sugerimos a Administra¢dao Publica um Projeto de implantacao de fossas sépticas e
filtros anaerobios, nas residéncias, para evitar a contaminacao de rios e lengois freaticos,
bem como a assisténcia de agentes de satide nas comunidades ribeirinhas, com ac¢des de
promocao e prevencao de doengas (Figura 5).

Figura 5. Equipe embarcando para uma missdo em
comunidades ribeirinhas.

5. Consideracgoes Finais

Percebemos que alguns ajustes deveriam ser feitos para maior sucesso das missdes, um
deles ¢ que a viagem precursora ¢ fundamental para adequacdo das agdes, isto porque
quando a proposta inicial ¢ elaborada a andlise do cendrio foi realizada a distancia e
portanto, podera conter distor¢des quanto a expectativa local. A viagem precursora
devera ser feita pelos dois professores que integrardo efetivamente a equipe € com um
tempo maior entre ela e o embarque da equipe para que sejam contemplados acertos no
planejamento.

Conforme relatado anterior, muitas a¢des foram descartadas por ndo haver nenhum
interesse da administracao local. Nossas acdes planejadas estavam focadas na capacitagao
da populagdo e dos gestores publicos. Diante do que encontramos, uma gestao fracionada
atuando no municipio e na capital, elas foram prejudicadas.

Detectamos uma sociedade que ndo ¢ no minimo organizada, ndo existem liderancas
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conhecidas. Um comércio informal, que obviamente ndo tem mercado com perspectivas
de crescimento. A propria prefeitura faz suas compras em Macapa através de sua
representacdo naquele local.

Tudo que de efetivo se poderia implantar dependeria de organizagao social e capacitagdo
de gestores e aceitacao dessas ideias.

Observamos que as agdes que mexem com gestao, planejamento estratégico e participagao
popular, criam um clima de ameaga a administragdo publica. No entanto, ndo deixamos
que isso fosse motivo de conflitos, pois sendo um grupo de alunos, na maioria, oriundos
de um curso de Gestao Publica, estdo preparados para assimilarem os impactos dessas
divergéncias entre o técnico e o politico.

Deixamos alguns projetos que, dependiam da sociedade e poder publico para se tornarem
reais e acreditamos que algumas forgas dentro do proprio governo os fizeram ou farao
acontecer. Alguns membros da equipe relataram que receberam informagdes dos gestores
municipais daquela cidade, logo apds nosso retorno, de que algumas a¢des propostas seriam
colocadas em pratica. Isto reforca a tese que a resisténcia existe durante a permanéncia
da equipe e que o “desinteresse demonstrado” € uma estratégia para postergar a a¢ao para
que a propria administrag¢do o faga a posteriori. O importante ¢ que realizem, seja durante

ou apo6s a permanéncia dos rondonistas.

Constatamos que existiam falhas na composi¢ao organizacional, mas ndo foi possivel
interferir diretamente. A forma que encontramos para ajudar foi capacitar sobre os temas
ja citados nos topicos acima.

A implantagdo de cooperativas e de conselhos municipais, entendemos ser a tinica forma
de, a curto e médio prazos, vir a fortalecer a administracao local sob o ponto de vista
politico-social e incrementar a economia.

No Curso de Gestao do PPA — LOA — LRF - LDO, participaram secretarios e outros
funcionarios qualificados, que se surpreenderam com o contetido e disseram que a partir
daquelas informagdes tiveram uma visdo completamente nova ¢ mais abrangente sobre
gestdo municipal.

Os projetos que nao puderam ser deixados no municipio € porque dependem da solidificagdo
dessas primeiras bases plantadas. E o caso do ecoturismo, a cidade estava longe da
estrutura urbana ideal, sendo deficiente quanto a limpeza, saneamento e fornecimento
de 4gua. Também ndo contava com instalagdes adequadas para receber e hospedar os
turistas. Colocar um projeto dessa natureza naquele momento seria prejudicial, com risco
de trazer um desequilibro e consequéncias graves para o ambiente e a cidade como um
todo.

Temos consciéncia que deixamos plantada uma semente que para germinar necessitava
que fosse regada com vontade politica e participagdo popular.
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